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Referat af skoleudviklingssamtale

Skole: Vittenbergskolen, Afd. Specialomradet

Dato: 21-04-2026

Deltagere: Anita Kallesoe (Omr8deleder), Morten Maersk (Skolechef), Morten Andersen (Admini-
strativ leder), Jette Strebgl(Skolekonsulent), May-Britt Andrea Andersen (Udvalgsformand for Born
& Skoleudvalget)), Stine Baek Dybso (Foreeldrerepraesentant Skolebestyrelsen), René Grosmann
(Foreeldrerepraesentant Skolebestyrelsen), Pernille Fast (Skoleleder), Mouhammad Bashir (Afde-
lingsleder Linje S), Didde-Louise Henriksen (Afdelingsleder Linje S), Anne Wittenkamp (Afdelingsle-
der specialdelen Ribe), Helle Lykke (Afdelingsleder specialdelen Ribe), Mette Kjeer (Afdelingsleder
Ribe)

Elever og medarbejdere deltog ad hoc

Referent: Jette Strebgl, Konsulent

Dagsorden for skoleudviklingssamtalen
< Velkomst og rammesatning

+% Skoleledelsens punkter

o Tema 1: Feellesskaber
o Tema 2: Vittenbergskolens fraveersprojekt
o Tema 3: Mestringsskema og arbejdsmiljg

% Skolechefens punkter

% Afrunding og opsamling af aftaler

Referat af skoleudviklingssamtale

Skolelederens pkt.1: Fallesskaber

Vittenbergskolen har udviklet et faelles visionshus med afsaet i kommunale strategier, bgrnesyn,
lovgivning og evidens. Visionshuset er et dynamisk redskab, der omfatter alle skolens afdelinger og
implementeres over tre &r med opstart i 2026. Fokus er pa faellesskab, tryghed og lzering med feelles
indsatsomrader inden for kommunikation, individuelle fallesskaber og professionelt teamsamar-
bejde. Malet er en fzelles retning og et feelles “VI” pa tvaers af skolen.

Skolen samarbejder taet med Praestegardsskolen, PPR og Kornvangen. Der arbejdes med at omsaette
data, test og undersggelser, sd de bliver anvendelige i specialomradet.

Der gennemfgres en reekke faellesskabende tiltag, bl.a. morgensang, frikvarters- og kreative aktivi-
teter pa tveers af almen- og specialklasser, falles arrangementer samt holddeling pa tveers af mal-
grupper. Erfaringerne viser, at feellesskaber pa tvaers kan fungere og bidrage til trivsel, motivation
0g venskaber.

P& Linje S Bakkevejen er der fokus pd barnets ressourcer og voksenbdrne fzllesskaber. Ledelsen
understgtter feellesskaber gennem tydelig organisering, guidning af teams, samarbejde med lokale
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aktgrer og systematisk brug af data. Der ses et udviklingspotentiale i at nedbringe antallet af elever
med reduceret skema, og det opleves, at faellesskaber styrker bade lsering og motivation.

Skolelederens pkt.2: Vittenbergskolens fravaersprojekt

Skolen har gennem flere &r arbejdet med en stigende fraveersproblematik, som ogsa praeger speci-
alomradet, hvor flere elever har massivt fravaer og mistrivsel. Dette har fgrt til en malrettet fravaers-
indsats med fokus pa komplekse og helhedsorienterede Igsninger.

Fra foraret 2025 er indsatsen styrket i samarbejde med PPR, Familiecentret, VISO m.fl., herunder
ansaettelse af to fravaerskoordinatorer og etablering af et tvaergdende ledelsesnetvaerk i Esbjerg
Kommune. Indsatsen er kendetegnet ved systematisk afdaekning sammen med familien, faglige net-
veerksmgder og Igbende opfglgning samt tidlige, forebyggende indsatser og teet foraeldreinddragelse.

Skolelederens pkt.3: Mestringsskemaer og arbejdsmiljg

Arbejdet med mestringsskemaer er iveerksat pa baggrund af et uanmeldt besgg fra Arbejdstilsynet
og efterfglgende aftaleforlgb. Indsatsen har medfgrt paedagogisk opkvalificering, etablering af et
ressourceteam samt indfgrelse af individuelle risikovurderinger for alle elever.

De individuelle risikovurderinger anvendes som et paedagogisk redskab, der giver overblik over ele-
vens ressourcer, udfordringer og hensigtsmaessige tilgange. Skemaerne evalueres arligt og deles
med foraeldrene. Indsatsen har bidraget til et feelles paedagogisk udgangspunkt samt et fald i
magtanvendelser og arbejdsulykker.

P& Linje S har en styrket registreringspraksis, teet dialog mellem ledelse, arbejdsmiljgrepraesentant
og personale samt kollegial sparring gget trygheden og tydeligheden i den faelles paedagogiske prak-
sis. Sygefraveer og opsigelser er reduceret.

Skolechefens pkt.1: Kultur - som en afggrende faktor i bestraebelserne pa at lykkes
Punktet blev ikke saerskilt drgftet men fremgar af referatets gvrige punkter

Skolechefens pkt.2: Elevinddragelse - en del af Esbjerg Kommunes trivselsindsats
Elevinddragelse indgdr som en central del af Esbjerg Kommunes trivselsindsats. Der blev preesen-
teret eksempler pa elevinddragelse pd Vittenbergskolen, herunder elevradets rolle i planlaegning af
aktiviteter og udvikling af feellesskaber. Elever har bidraget med dramme og forslag til dremmesko-
len, herunder flere pauseaktiviteter, arrangementer ud af huset og kreative tilbud. Et feelles elevgn-
ske er en skole med staerke, trygge feellesskaber pd tvaers.

Afrunding og opsamling af aftaler
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